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  مقدمه -1

در خصوص  ها در جهت بهينه سازي مصرف انرژي و كاهش مصرف سوخت، مديريت صحيح يكي از مهمترين گام

هاي بزرگ و كوچك گسترده اي در كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه  در حال حاضر سازمان. مسئله انرژي است

  .فعاليت مي نمايند هستند كه در جهت اعمال مديريت صحيح انرژي

  مفهوم مديريت انرژي - 2

مديريت انرژي، فعاليتي در راستاي كاهش هزينه هاي كلي به ازاي واحد توليد محصول و كاهش هزينه هاي 

انرژي و كاهش توليد گازهاي آلاينده بطور همزمان و تنظيم و بهينه نمودن سيستم هاي انرژي در راستاي كاهش 

  .احد خروجي از كارخانه مي باشدهزينه هاي انرژي به ازاي و

  هاي ارتقاء سطح بهره وري در بخش انرژي به ويژه از طريق صرفه جوئي در مصرف انرژي نيز جزء ضرورت

  .غير قابل انكاري است كه با استفاده از مديريت انرژي بدست مي آيد

  انرژي مديريت واحد اهداف .2-1

ي محسوب مي گردد كه مي توان اهداف زير را براي آن مديريت انرژي از مهمترين ضرورت هاي افزايش بهره ور

  :بر شمرد

  استفاده بهينه و منطقي از منابع طبيعي -1

 كاهش مصرف انرژي و در نتيجه كاهش هزينه تأمين انرژي -2

 كاهش سهم هزينه انرژي در قيمت تمام شده محصولات -3

 مقابله با آلودگي هاي زيست محيطي -4

 كمك به امنيت عرضه و تقاضاي انرژي -5

 مك به افزايش عمر ذخاير انرژيك - 6

 كمك به توسعه اقتصادي، اجتماعي -7

  اگر چه مديريت انرژي تنها محدود به كارخانه ها و بخش صنايع نمي شود و كليه فعاليت ها در

هاي خردنگر مرتبط با انرژي را در بر مي گيرد، ولي اعمال مديريت انرژي در  برنامه ريزي هاي كلان نگر و فعاليت

اين اهميت در وهله اول به واسطه نقش عمده صنعت در مصرف انرژي . از بيشترين اهميت برخوردار است بخش صنعت

  .و متعاقب آن، وجود پتانسيل هاي صرفه جوئي در صنعت و آمادگي آن براي پذيرش ضوابط مديريت انرژي است

  ريزي برنامه در آن نقش و انرژي مديريت ماتريس .2-2

برنامه ريزي، مرحله اي مهمتر از تصميم گيري است . كليدي در مديريت انرژي استبرنامه ريزي، مهمترين عنصر 

كه ايده و فكر صرفه جويي در انرژي را با توجه به محدوديت هاي سازمان، تبديل به پروژه هاي اجرايي مي كند و موجب 

ان به صورت مجموعه اي منسجم و هاي سازم مي شود كليه اقدامات مربوط به صرفه جويي انرژي با توجه به ساير فعاليت

  . مرتبط به هم ديده شوند
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هاي تعيين وضعيت هر سازمان از نظر انرژي، معين كردن جايگاه سازمان در ماتريس مديريت انرژي  يكي از راه

دهنده پيچيدگي و تكامل سازمان در قبال مديريت مؤثر انرژي و  نشان) 4تا  0از سطح (سطرهاي اين ماتريس . است

ي در ميان سازماندهي انرژي، انگيزه صرفه جويسياست انرژي، (هاي آن در ارتباط با موضوعات كليدي مديريت  ستون

 .مي باشد) هاي اطلاعاتي انرژي، بازاريابي و سرمايه گذاري در امر انرژي كاركنان، سيستم

  : استفاده از ماتريس مديريت انرژي به دو دليل زير توصيه شده است

  هاي جاري مديريت انرژي در سازمان خت وضع موجود مديريت انرژي و سياستكمك به شنا -1

 كمك به سازماندهي و بهبود مديريت انرژي در سازمان-2

. ماتريس مديريت انرژي روشي ساده و مناسب براي معين ساختن وضع موجود سازمان از نظر مصرف انرژي است

  را كه در سازمان مورد نظر نسبت به ساير مسائل،براي استفاده از اين ماتريس، لازم است موضوعاتي 

  :به طور خلاصه بايد. بحراني تر است معين كرد

 . وضعيت و جايگاه سازمان در ماتريس مديريت انرژي معلوم گردد •

 . هايي كه مي توان بيشترين پيشرفت را داشت، تكيه كرد روي ستون •

 .را مورد تجزيه و تحليل قرار دادها  هاي غلبه بر آن موانع پيشرفت را معين كرده و راه •

ها مورد بررسي قرار گرفته، كليه كاركنان از مديران  هاي بهره برداري از آن هاي بهبود سيستم و روش فرصت  •

 . عالي تا كارگران ساده در انجام اصلاحات مورد نياز درگير باشند

 . رگير كنيددر جريان بهبود، همه كاركنان از مديران عالي تا كارگران ساده را د •

  ها از نظر مديريت انرژي در پنج سطح به شرح زير قرار با استفاده از ماتريس مديريت انرژي، سازمان

  :مي گيرند 

  سطح صفر - 

ها، واحدي تحت عنوان مديريت انرژي وجود نداشته و سياست رسمي در قبال مصرف انرژي در  در اين سازمان

نداشته و هيچ نظارتي بر مصرف انرژي » مديريت انرژي«سئوليتي در قبال هيچ فرد يا واحدي م. سازمان موجود نيست

برنامه اي براي ايجاد و توسعه آگاهي در استفاده از انرژي و بهينه سازي مصرف انرژي در داخل اين قبيل . وجود ندارد

  . سازمان ها وجود ندارد

  .ندارد :نقطه قوت سازمان

در منفعت بردن از كاهش مصرف انرژي و رفع آثار سوء زيست  هايي فرصت هاي گرانب: نقطه ضعف سازمان

  . محيطي در مصرف بي رويه انرژي از بين مي رود

  سطح اول - 

ها، سياست روشني در قبال انرژي وجود ندارد، لكن سازمان يك متخصص انرژي را  با وجود اين كه در اين سازمان

اس قبض هاي مصرف انرژي تهيه مي كند و گزارش لازم را در اين شخص، اطلاعات اوليه اي براس. استخدام كرده است
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مسئول ا هاي غيررسمي با كساني كه مستقيم متخصص انرژي، از طريق تماس. واحدي كه كار مي كند، ارائه مي نمايد

  . مصرف انرژي هستند، موضوعات مربوط به انرژي را در ميان مي گذارد

  . ژي را در سازمان تشخيص مي دهدمتخصص انرژي، اهميت انر :نقطه قوت سازمان

  . مديريت انرژي از طريق غيررسمي با استفاده كنندگان انرژي در سازمان در تماس است: نقطه ضعف سازمان

به سرمايه گذاري در بهينه سازي مصرف انرژي اولويتي داده نمي شود يا اين اولويت بسيار كم  ادر اين نوع اساس

  . است

  سطح دوم - 

ها در عمل فعاليت هاي جدي در  ها مديران ارشد به اهميت انرژي واقف شده اما در اين سازمان ندر اين سازما

  هاي واحد مديريت انرژي چندان جدي تلقي و فعاليت گيرد زمينه بهينه سازي در مصرف انرژي صورت نمي

متشكل از افراد ديگر سازمان كاركنان انرژي زير نظر بخش فني مي باشند و گزارشاتي به واحد مديريت كه . نمي گردد

  . مي باشند ارائه مي دهند، به همين دليل اثر بخشي مديريت انرژي در عمل بسيار محدود است

كاركنان انرژي، سازماني رسمي براي شروع فعاليتهاي مربوط به مديريت انرژي محسوب مي : نقطه قوت سازمان

  .شوند

  ه مناسبي در چارت سازماني موجود برخوردار نيست ومديريت انرژي هنوز از جايگا :نقطه ضعف سازمان

با هر پروژه بهينه سازي مصرف انرژي به طور مجزا و نه بصورت  به جاي برخورداري از يك برنامه منسجم انرژي معمولا 

  .سيستماتيك برخورد مي شود

  سطح سوم - 

مديريت انرژي در . دهند ها، مديران ارشد به مقوله مديريت انرژي اهميت بيشتري مي در اين سازمان

. ساختار رسمي سازمان، جايگاه ويژه اي پيدا كرده و سيستم اطلاعات جامع و منسجمي از گزارش دهي وجود دارد

همچنين برنامه عملياتي مصوبي از طرف سازمان براي پيشبرد مديريت انرژي و سرمايه گذاري در افزايش كارآيي 

  . انرژي وجود دارد

  .انرژي ديگر در سازمان  موضوعي حاشيه اي نيست، بلكه موضوع اصلي سازمان است :نقطه قوت سازمان

جامع و بهم پيوسته در سازمان، تجلي پيدا نكرده  مديريت انرژي هنوز به صورت كاملا: نقطه ضعف سازمان

  . در نظر گيرند مديران بيشتر بهينه سازي مصرف را يك كار فني دانسته تا اين كه آن را بخشي از مسئوليت خود. است

  سطح چهارم - 

مدير . ها، مسئوليت روشني در قبال مصرف انرژي براي كليه مديريت ها وجود دارد در اين قبيل سازمان

انرژي بطور منظم از طريق مجاري ارتباطي رسمي و غيررسمي سازمان بر رفتار مصرف كنندگان انرژي در سازمان تأثير 

در حسابداري مديريت سازمـان، سيستم اطلاعاتي . كل سـازمان بهبود مي بخشد گذاشته و كارآيي مصرف انرژي را در

ديريت انرژي، با توجه به برنامه هاي م. مصرف انرژي و منافع حاصله از صرفه جويي انرژي وجود داردجامعي از هزينه هاي 

مصوب صرفه جويي انرژي، نظارت بر برنامه و مقايسه اهداف با عملكرد واقعي مصرف انرژي را انجام داده و از چگونگي 
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هيأت مديره سازمان، خود را در قبال صرفه جويي انرژي و . انرژي گزارشات لازم را تهيه و تدوين مي كند پيشرفت برنامه

  . برنامه هاي بهينه سازي متعهد و مسئول مي داندنتايج 

  . هاي مديريتي سازمان جا افتاده است مديريت انرژي به صورت جامع در سيستم: نقطه قوت سازمان

  .هاي مديريت انرژي وجود دارد خط افزايش بوروكراسي در فعاليت: نقطه ضعف سازمان

  استقرار واحد مديريت انرژي - 3

  انرژي تمديري واحد تشكيل ضرورت .1- 3

تشكيل واحد مديريت انرژي در هر شركت يا كارخانه مي تواند صرفه جوئي انرژي را از جنبه هاي رفتاري به 

واحد مديريت انرژي لازمه سياستگذاري و تعيين خط مشي برنامه هاي جامع انرژي در يك . جهت مطلوب سوق دهد

د تعهداتي را در جمع و يا در مقابل ديگران بپذيرند و تشكيل اين واحد، موجب مي شود كه افرا. واحد صنعتي مي باشد

در عين حال، مشاركت در اين واحد، . در اين ارتباط، انگيزه هاي غير مادي لازم براي اجراي تعهدات، تحريك گردد

و مرجع بسيار مؤثري براي دستيابي به نظرات ) چنانچه آموزش هاي لازم در مورد انرژي به كاركنان داده شده باشد(

براي حصول اطمينان از عملكرد مفيدتر و مؤثرتر واحد مديريت . ايده هاي عملي جديد در مورد صرفه جوئي انرژي است

. انرژي، مشاركت دوستانه و هم سطح كاركنان در تبادل نظرها و سوق دادن مباحث به سؤالات مشخص، ضروري است

دكافي براي اجراي وظايف خود باشد و مدير آن، رابطه اين واحد مي بايست داراي استقلال و پرسنل مجرب به تعدا

  .ها استفاده كند نزديك و بلاواسطه با مدير كارخانه داشته باشد و در عين حال بتواند از خدمات مشورتي ساير بخش

   انرژي مديريت واحد پيشنهادي ساختار .2- 3

  .گرددپيشنهاد مي  1ساختار سازماني واحد مديريت انرژي براي كارخانه، در شكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ساختار سازماني واحد مديريت انرژي براي كارخانه -1شكل 

  رئيس واحد مديريت 

 )مدير انرژي( 

مميزي و بهينه سازي گروه 

 انرژي

وه ارزيابي اقتصادي پروژه گر

 ها

 كميته انرژي

 مدير برق

 

مدير توليد و 
 مدير فني بهره برداري

مسئول واحد 
مدير امور  تعمير و نگهداري
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  شرح وظايف رئيس واحد مديريت انرژي  - الف 

ها و جلسات در جهت دستيابي هر چه سريعتر به اهداف كاهش مصرف  هدايت كلي و ساماندهي فعاليت )1

 انرژي

نتايج حاصل از فعاليت واحد مديريت  جلسه با مديريت كارخانه در جهت انتقال شرح فعاليت ها و  )2

 انرژي و پروژه هاي صرفه جوئي انرژي

 ها و يا واحدهاي مشابه  مبادله اطلاعات مدير انرژي واحد با ديگر مديران انرژي بخش  )3

 پيگيري جهت پياده سازي تصميمات اخذ شده در واحد   )4

 تعيين دستور جلسات واحد مديريت انرژي   )5

  سازي انرژي گروه مميزي و بهينه - ب 

  :كارشناس برق، مكانيك و بهره برداري مي باشد كه وظايف زير را به عهده دارند 3اين گروه متشكل از 

 انجام مميزي انرژي عبوري و مقدماتي در صورت وجود تجهيزات اندازه گيري مورد نظر )1

ESCOنظارت و همراهي با تيم هاي مميزي انرژي كه از طرف  )2
نرژي مسئوليت انجام مميزي ا 1

 .مقدماتي و تفصيلي را بعهده دارند

  انجام و نظارت بر اجراي پروژه هاي بهينه سازي انرژي كه پس از مميزي انرژي مشخص   )3

 .مي گردد

 ارائه گزارش فعاليت ها به واحد مديريت انرژي  )4

  گروه ارزيابي اقتصادي پروژه ها -ج 

  :وظايف زير را بعهده دارنداين گروه متشكل از كارشناس هاي فني و صنايع مي باشد كه 

 انجام تحليل هاي امكان سنجي اجراي پروژه و بررسي هاي فني )1

 برآورد هزينه هاي اجراي پروژه ها و تحليل هاي اقتصادي در رابطه با زمان بازگشت سرمايه )2

 ارائه گزارش به واحد مديريت انرژي )3

  شرح وظايف و فعاليت هاي واحد مديريت انرژي -د 

ها،  بحث و مشاوره با كارمندان و پرسنل واحدهاي مختلف درباره ديدگاهبرگزاري جلسات  )1

  .ها و برنامه هاي مختلف در زمينه صرفه جوئي در مصرف انرژي پيشنهادها، فعاليت

اين جلسات براي پرسنل واحدهاي مختلف مي تواند بطور جداگانه برگزار گردد و در آن از نظرات كليه 

  .انرژي استفاده شود كه در تحريك و ايجاد انگيزه در كاركنان، نقش مؤثري داردپرسنل در راستاي كاهش مصرف 

تهيه فهرستي از كاركنان و كارمندان مورد نياز براي استفاده از آنها در طرح هاي مميزي انرژي و  )2

  .بهينه سازي مصرف آن و سازماندهي آن ها

                                                           
1- Energy Service Company 
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هاي بهينه سازي مصرف انرژي و يا  راي طرحاين سازماندهي در موارد ضروري براي انجام مميزي انرژي، اج

  .هاي مربوط به انرژي مي تواند مورد استفاده قرار گيرد تهيه گزارش

  .ايجاد انگيزه در كاركنان جهت صرفه جوئي در مصرف انرژي )3

به اين نكته بايد توجه داشت كه هيچ برنامه مديريت انرژي بدون حمايت كاركنان، چندان نافذ نخواهد بود، 

  .بايد به شكل هاي مختلف از قبيل تشويق و ترغيب در كاركنان، انگيزه كاهش در مصرف انرژي را بالا بردلذا 

  آموزش وآگاهي دادن به كاركنان )4

ارائه برنامه هاي آموزشي در رابطه با مديريت انرژي و استفاده بهينه از آن، نقش مؤثري در مصرف انرژي 

مر با برنامه ريزي واحد مديريت انرژي براي واحدهاي مختلف بطور جلسات آموزشي مي تواند بطور مست. دارد

  .جداگانه برگزار گردد

هاي فني، شوراي شهر  ها، انجمن كلوپ ها، سازمان(همكاري با سازمان هاي مختلف اجتماعي  )5

 .به منظور ترويج فرهنگ مديريت انرژي...) و

  .صرفه جوئي انرژي ترسيم نقشه عملياتي به منظور ارائه دورنماي فعاليت هاي  )6

هاي قانون بودجه سالانه و برنامه هاي پنج ساله و  هاي كلان انرژي و سياست با در نظر گرفتن سياست

همچنين با توجه به اهداف و برنامه هاي كوتاه مدت و بلند مدت كارخانه، دورنماي فعاليت هاي صرفه جوئي انرژي، 

در اين راستا اطلاع از قوانين و اعمال . يزي مي گرددمشخص شده و جهت رسيدن به حالت مطلوب برنامه ر

هاي دولتي نظير سازمان بهينه سازي  هاي مصرف انرژي از طرف سازمان ها در جهت رعايت شاخص محدوديت

  .مصرف سوخت، ضروري به نظر مي رسد

 توسعه و مديريت برنامه هاي بهره وري انرژي در سطح اپراتوري )7

هيزات انرژي بر، با ديدگاه صرفه جوئي انرژي و ملاحظات زيست توسعه و بهبود تكنولوژي تج  )8

 محيطي

كنترل مصارف انرژي واحد از طريق جمع آوري و ارزيابي داده ها و پارامترهاي عملكرد در   )9

 تجهيزات و واحدها

كليه  .تعيين فعاليت هاي صرفه جوئي انرژي و بهينه سازي مصرف سوخت و اولويت بندي آن ها  )10

  .صرفه جوئي كه از طرق مختلف مطرح مي شود، عنوان شده و اولويت بندي مي گرددفعاليت هاي 

آگاه نمودن مديريت و پرسنل كارخانه از آخرين پيشرفت هاي انجام شده در زمينه برنامه هاي  )11

 صرفه جوئي انرژي و فعاليت هاي صورت گرفته در داخل و كشورهاي ديگر 

ي نظارت، ارزيابي و تهيه گزارش از برنامه هاي صرفه سازمان دهي و تشكيل يك گروه كاري برا  )12

 .جوئي انرژي

ها و مراكز  ، دانشگاه(ESCO)مشاوره و استفاده از توانائي هاي شركت هاي دولتي و خصوصي   )13

  .آموزش عالي در پروژه هاي مميزي انرژي و راهكارهاي بهينه سازي مصرف انرژي
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سازي مصرف انرژي در اين واحد مديريت طبقه بندي شده و در  در اين خصوص پروژه هاي مميزي انرژي و بهينه

البته . هاي كاري انتخاب شده از طرف واحد مديريت انرژي انجام مي گردد پاره اي از موارد، مميزي انرژي توسط گروه

انجام آن بايد از براي انجام مميزي انرژي در پاره اي از موارد اندازه گيري ها و تحليل هاي ويژه اي لازم است كه براي 

اين كار با پيشنهاد واحد مديريت انرژي و بستن قرارداد با يك شركت . استفاده كرد ESCOامكانات شركت هاي 

ESCO در اين حالت نتايج . كه مجهز به وسايل اندازه گيري بوده و تجربه كافي در اين زمينه دارد، انجام مي شود

در واحد مديريت انرژي مورد بررسي و  ESCOشده از طرف شركت مشاور حاصل از مميزي انرژي و گزارش هاي ارائه 

 تجزيه و تحليل قرار مي گيرد


